
賃金アンケート結果の概要 

 

 

対  象  ： 東京実業連合会会員企業  290社 

回  答  ： 65社（22.4％） 

   時  期  ： 2018年 7月 31日現在 

 

問１．事業の業種並びに取扱品目 

 

(1) 業種の種類 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(2) 取扱品目 

 

 

建設業
3%

製造業
20%

情報通信業
1%

卸売業・小売業
62%

不動産業・物品賃貸業

3%

宿泊業・飲食サービス業

2%

サービス事業（その他）
6%

その他
3%



問２．従業員の構成・人数 

 

 

問３．賃金規程・賃金表について  

 

 

問４．過去６ヶ月間の従業員の定期昇給とベースアップ昇給について 

① 定期昇給を実施したか 

 

② ベースアップを実施したか 

 

問５．賞与について 

①賞与の支給について賃金規定等で定めているか 

 

  

②過去１年間の賞与の支給実態について 

 

直接雇用以外

派遣労働者 業務委託等小計 正社員 正社員以外 小計

直接雇用

100%

5,817人 4,082人

11%89%100%30%70%

30人236人266人1,735人

集計企業数

賃金規定・賃金表の状況

賃金規定、
賃金表あり

賃金規定あり、
賃金表なし

賃金規定なし その他 無回答

100%

0社1社18社21社25社65社

0%2%28%32%38%

定期昇給の規程に
基づき実施

定昇の規定はあるが
実施見送り

定昇の規定はないが
慣行により実施

定期昇給の制度・
慣行がない

無回答

100%

2社13社20社8社22社65社

3%20%31%12%34%

集計企業数

過去1年間の定期昇給の実施状況

45社17社65社 2社

2%3%0%

集計企業数

過去1年間のベースアップの実施状況

実施 現状維持 ベースダウン その他 無回答

69%26%100%

1社0社

65社

2%32%11%55%100%

集計企業数 支給時期のみ
定めている

支給時期及び額を
定めている

賞与規程なし 無回答

賞与既定の有無

1社21社7社36社

418,225.2 円 1.6 月 411,222.9 円 1.6 月 381,382.0 円 1.2 月

1,178,742.0 円 4.0 月 890,102.0 円 4.0 月 600,000.0 円 2.0 月

126,400.0 円 0.5 月 120,000.0 円 0.3 月 52,677.0 円 0.2 月

支給なし
無回答29年年末

平均支給月数

最高月数

最少月数

30年夏季

平均支給月数

29年年末

平均支給額

それ以外
平均支給額

それ以外
平均支給月数

平均支給額・支給月数

最高額

最低額

最高月数

社

最少月数

最高額

最低額

33

最少月数

30年夏季

平均支給額

最高月数最高額

最低額

集計企業数
賞与支給
企業数

32 社65 社



 

③ 査定等による個人的な格差 

 

 

問６．役付手当の支給について 

① 支給の有無 

 

 

 

② 支給金額 

 

 

 

 

 

 

7社15社17社65社

20%12%2%3%3%11%23%26%100%

13社8社1社2社2社

査定等による賞与格差
集計企業数

10%未満 10～20%未満 20～30%未満 30～40%未満 40～50%未満 50%以上
査定等を行って

いないため格差なし
無回答

支給あり 支給なし

22社0社13社23社36社65社

34%

※下段：構成比較

集計企業数 同一役職の
支給額は同じ

同一役職でも
支給額は異なる

無回答

55%100%

無回答

7社

11%

0%36%64%100%

29
人

30
人

22
人

52.5
才

46.1
才

41.7
才

63.0 才 58.0 才 53.0 才

40.0 才 30.0 才 31.0 才

88,337.0
円

51,441.6
円

24,261.2
円

272,500.0 円 189,417.0 円 100,000.0 円

10,000.0 円 5,000.0 円 5,000.0 円

課長 係長

役付手当
平均支給額

部長

最低額

最高額

最高齢

最年少

対象者

平均年齢



 

問７．住宅手当について 

① 支給の有無 

 

 

② 支給金額 

 

 

 

問８．家族手当について 

① 支給の有無 

 

 

 ②支給金額 

 

 

 

 

 

 

 

その他集計企業数 支給あり 支給なし一律支給 住宅の形態別支給

※下段：構成比較

無回答

13社19社65社

29%100%

0%11%21%68%100%

5社41社0社2社4社

無回答

8%63%

23,538.5
円

20,458.3
円

0.0
円

8,000.0
円

15,000.0
円

17,500.0
円

15,000.0
円

0.0
円

50,000.0 円 50,000.0 月 0.0 円 8,000.0 円 15,000.0 円 20,000.0 円 15,000.0 円 0.0 円

7,000.0 円 5,000.0 円 0.0 円 8,000.0 円 15,000.0 円 15,000.0 円 15,000.0 円 0.0 円

平均額

最高額

最低額

世帯主
（有扶養家族）

住宅の形態別支給一律支給

持家

世帯主（有扶養家族） 単身者世帯主

民間借家 公営借家
単身者世帯主

民間借家 公営借家 持家

※下段：構成比較

集計企業数 支給あり 支給なし一律支給 家族により異なる 無回答

6%52%

4社34社

無回答

27社65社

4%74%22%100%

42%100%

1社20社6社

12,442.3
円

5,800.0
円

5,458.3
円

5,381.0
円

1,058.8
円

12,500.0
円

30,000.0
円

14,000.0
円

14,000.0
円

14,000.0
円

5,000.0
円

20,000.0
円

5,000.0 円 1,000.0 円 1,000.0 円 1,000.0 円 0.0 円 10,000.0 円

一律その他家族
（第一扶養） （第二扶養） （第三扶養） （第四扶養）

配偶者 第一子 第二子

最低額

平均額

最高額

第三子



 

問９．モデル賃金・初任給 

 

 

 

年齢

18歳 180,952.7 円 ─ ─ ─ ─ ─ ─

最高額 250,000 円 ─ ─ ─ ─ ─ ─

最少額 150,000 円 ─ ─ ─ ─ ─ ─

20歳 183,730.0 円 192,091.1 円 193,295.5 円 ─ ─

最高額 200,000 円 250,000 円 250,000 円 ─ ─

最少額 160,000 円 162,000 円 162,000 円 ─ ─

22歳 201,131.4 円 215,140.0 円 215,140.0 円 212,642.3 円

最高額 220,000 円 230,000 円 230,000 円 280,000 円

最少額 191,000 円 195,000 円 195,000 円 176,000 円

25歳 220,068.0 円 244,500.0 円 233,375.0 円 238,327.1 円

最高額 233,500 円 255,000 円 255,000 円 278,800 円

最少額 205,000 円 233,500 円 200,000 円 200,000 円

30歳 246,492.5 円 269,420.0 円 269,420.0 円 271,659.4 円

最高額 300,000 円 300,000 円 300,000 円 303,940 円

最少額 200,000 円 230,000 円 230,000 円 213,500 円

35歳 257,563.3 円 300,966.7 円 300,966.7 円 304,862.3 円

最高額 314,900 円 328,000 円 328,000 円 342,660 円

最少額 220,000 円 260,000 円 260,000 円 230,000 円

40歳 318,277.5 円 347,560.0 円 347,560.0 円 340,879.2 円

最高額 375,000 円 410,000 円 410,000 円 410,000 円

最少額 238,000 円 285,000 円 285,000 円 252,500 円

45歳 328,802.0 円 382,733.3 円 382,733.3 円 403,293.8 円

最高額 410,000 円 480,000 円 480,000 円 480,000 円

最少額 248,000 円 310,000 円 310,000 円 350,000 円

50歳 367,392.5 円 429,200.0 円 429,200.0 円 432,369.0 円

最高額 465,000 円 540,000 円 540,000 円 540,000 円

最少額 280,000 円 335,000 円 335,000 円 301,000 円

55歳 362,414.0 円 378,266.7 円 378,266.7 円 462,848.8 円

最高額 442,270 円 395,000 円 395,000 円 698,140 円

最少額 315,000 円 360,000 円 360,000 円 379,800 円

60歳 416,134.0 円 390,000.0 円 390,000.0 円 432,500.0 円

最高額 617,400 円 395,000 円 395,000 円 549,900 円

最少額 321,000 円 385,000 円 385,000 円 336,000 円

2

28

12

13

11

12

8

10

8

7

20

5

4

5

3

5

3

4

35

5

19

5

3

5

3

5

3

4

3

2

22

8

7

5

8

6

8

5

8

件数

所定時間内賃金

高校卒 高専・短大卒

所定時間内賃金

専門学校卒

所定時間内賃金

大学卒

所定時間内賃金

件数 件数 件数

※ 平均モデル賃金 ※ 平均初任給


